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DWUDNIOWE WARSZTATY MANAGERSKIE

CZESCI ZAMIENNE W PRAKTYCE DZIALOW TECHNICZNYCH

Podczas spotkania dowiedza sie Panstwo jak:

Usprawni¢ funkcjonowanie zakupdw czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych

Podwyzszy¢ nadzér nad rozprzychodowaniem i zuzyciem czesci zamiennych i materiatéw eksploatacyjnych
Zredukowac koszty utrzymania ruchu

Przygotowac operatorow do realizacji czynnosci podstawowej konserwacji

Ograniczy¢ poziom zapasu czesci zamiennych i materiatdw eksploatacyjnych

Zoptymalizowa¢ metody magazynowania oraz zredukowac koszty magazynowania i utrzymania zapaséw
Zoptymalizowac koszty zakupu narzedzi, czesci zamiennych i materiatéw eksploatacyjnych

Przeprowadzi¢ analize krytycznosci maszyn, systeméw i czesci zamiennych

Obliczy¢ Pl dla UR

Zarzadzac czeSciami zamiennymi w systemach IT (ERP, EAM, CMMS)

MIEJSCE I TERMIN SPOTKANIA: 14-15 LIPCA 2016, t0DZ

KONSULTANT PROWADZACY — dzien pierwszy — Tomasz Mendelski

Doswiadczony menedzer i konsultant w zakresie zarzadzania operacyjnego, zarzadzania zmiang oraz restrukturyzacji w przedsiebiorstwach. Zarzadzat
bardzo duzymi zespotami pracownikéw zaréwno w firmach produkcyjnych jak i ustugowych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w roli cztonka zespotu
zarzadzajacego w spdtkach o profilu technicznym. Z sukcesami samodzielnie kierowat projektami w wielu lokalizacjach Europy i Polski. Posiada doswiad-
czenie zawodowe oraz doradcze m. in. z takich firm jak Grupa Azoty, PZL Agusta Westland, Maintpartner, Rompetrol, Tored i wielu innych. Absolwent
Politechniki Wroctawskiej.

Posiada doswiadczenie w tworzeniu oraz doskonaleniu proceséw biznesowych prowadzacych do poprawy efektywnosci i optymalizacji kosztow. Moze
pochwali¢ sie réwniez doswiadczeniem z zakresu planowania modernizacji oraz zarzadzania inwestycjami. Posiada szerokie doswiadczenie w projektowaniu
struktur organizacyjnych. Dysponuje duzym doswiadczeniem szkoleniowym.

KONSULTANT PROWADZACY — dzier drugi — Marek Kasperek

Doktor zarzadzania, specjalista w zakresie systeméw logistycznych, zakupdw oraz organizacji zespotéw projektowych. Pracownik Katedry Logistyki Ekonomicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. Kierownik studiow i wykfadowca na studiach podyplomowych Zarzadzanie projektem Europejskim oraz Zarzadzanie
Projektemrealizowanych wramachKolegium Zarzadzania Akademii Ekonomicznejw Katowicach, kierownik programowy Polskiego StowarzyszeniaZaopatrzenia
i Logistyki.

Odbywat staze w brytyjskich przedsiebiorstwach w ramach programu TEMPUS. Autor wielu praktycznych opracowari z zakresu logistyki, redukcji kosztow
oraz zarzadzania projektem. Wspdtpracownik GARR, MSP, PTE oraz licznych firm szkoleniowych i konsultingowych. Zaangazowany w realizacje programu
Tempus (1995-1998). 0d 2000 Ekspert w Gérnoslaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, Podlaskiej Agencji Rozwoju Regionalnego, SMGKRC, PARP. Kierow-
nik projektéw/ekspert zwiazanych z reorganizacj faricucha dostaw, z zarzadzaniem zapasami, z reorganizacjg zakupdw i dystrybugji. Autor licznych opinii
o innowacyjnosci. Kierownik projektu i ekspert w pracach zwiazanych z wdrozeniem zarzadzania projektem w przedsiebiorstwach.

Doswiadczony treneritwérca szkoleri, od 1996 roku prowadzi wysoko oceniane warsztaty szkoleniowe dla praktykéw gospodarczych i przedstawicieli jednostek
samorzadowych organizowane m.in. przez MSP, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne inne w zakresie: Logistyki, Zakupow, Zarzadzania projektem, Lean Management,
Gospodarki materiatowe] i redukcji zapasow. Autor ponad 100 publikacji 8 ksiazek i wspétautor 3 poradnikéw. Konsultant, odpowiedzialny za zaprojektowanie
i wdroZenie rozwigzan z zakresu organizadji zakup6w i logistyki w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych.

KONTAKT:

Monika Gadzata

Koordynator Dziatu Produktéw Informacyjnych
tel. 61646 99 00, fax 61646 9138

mail: monika.gadzala@4content.pl



DWUDNIOWE WARSZTATY MANAGERSKIE — CZESCI ZAMIENNE W PRAKTYCE DZIALOW TECHNICZNYCH

DZIEN 1 — (ze$ci zamienne w zarzadzaniu utrzymaniem ruchu (Tomasz Mendelski)

1. Strategia utrzymania ruchu a zapasy czesci zamiennych

a. Miejsce SPM w strategii utrzymania ruchu
b. Stany magazynowe czesci zamiennych dostosowane do przyjetej strategii zarzadzania majatkiem technicznym
c. Optymalizacja logistyki utrzymania ruchu z perspektywy przedsiebiorstwa i szefa dziatu technicznego - cele zbiezne i rozbiezne
d. Czesci zamienne w rachunku kosztow dziatu technicznego: koszty nieposiadania vs koszty utrzymywania zapaséw (magazynowania, starzenia, obstugi)
e. Obliczanie wymaganych pozioméw bezpieczeristwa a potrzebne stany magazynowe
WARSZTAT PRAKTYCZNY:  Audyt gospodarki czeSciami zamiennymi

2. Gospodarka czesciami zamiennymi w biezacej eksploatagji

. Wydtuzanie czasu uzytkowania czesci zamiennych- konserwacje i procedury eksploatacyjne

. Analizy krytycznosci: maszyny vs materiaty eksploatacyjne i czesci zamienne

. Podnoszenie efektywnosci dziatu UR dzieki eliminadji ryzyka braku czesci zamiennych

. Dekompozycja maszyn i wykorzystanie uzywanych materiatéw eksploatacyjnych - ocena przydatnosci i ocena optacalnosci
WARSZTAT PRAKTYCZNY:  Przygotowanie procedury podstawowej konserwacji dla pracownikéw liniowych
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3. Pomiary efektywnosci logistyki UR - wskazniki i potencjat finansowy

. Jakie narzedzia wykorzystac do pomiaru efektywnosci zarzadzania logistyka w UR
. Przyktad analiz dla czesci zamiennych w UR
. Interpretowanie wynikéw analiz i prognozowanie standw magazynowych czesci UR
. Koszty przestojow z braku dostepnosci czesci zamiennych
. Zamiennik - tafiszy, czy jednak drozszy?
WARSZTAT PRAKTYCZNY:  Dobér wskaznikow efektywnosci do celow prognostycznych
(redukcja stanow, ruchy magazynowe, zatrzymania z braku czesci itp.)
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4, Systemy IT w zarzadzaniu gospodarka czesci zamiennych dla UR

. Systemy wspomagajace gospodarke czesciami zamiennymi w zarzadzaniu operacyjnym (systemy klasy ERP, EAM i CMMS)
. Indeksacja i kategoryzacja czesci zamiennych w systemach informatycznych w zaleznosci od proceséw i przeznaczenia
. Modelowanie proceséw zarzadzania cze$ciami zamiennymi w systemie IT
. Raporty systemowe - obraz gospodarki czesciami zamiennymi w podsumowaniu biezacym i historycznym
WARSZTAT PRAKTYCZNY:  Przygotowanie gospodarki czesciami zamiennymi do wspoétpracy z systemem IT
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DZIEN 2 — Magazyn czesci zamiennych (Marek Kasperek)

Zakupy narzedzi, czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych

B (atkowity koszt nabycia
W (atkowity koszt posiadania (TCO)
B /rodta informacji na potrzeby zakupu, wykorzystanie Internetu w zakupie
B Metody uniezaleznienia sie od dostawcy, dostawcy alternatywni
B Fazy procesu zakupu narzedzi, czeSci zamiennych i materiatéw eksploatacyjnych
B Pozyskanie informacji o rynku zakupéw, dostawcach i innych podmiotach funkcjonujacych na rynku (marketing zakupéw)
W Zdefiniowanie zapotrzebowania
B Wystanie zapytania ofertowego (postepowanie w przypadku materiatéw stabosubstytucyjnych, dostawcow monopolistéw, zmowy dostawcow)
B Ocena ofert
B Wyhor dostawcy
W Podpisanie umowy z dostawca
B Umowy ramowe
B Audytiocena dostawcow
B Kontrola realizacji uméw dostawy
Warsztat: Tworzenie polityki zakupowej — cena/koszty utrzymania zapasu
Wielowymiarowa analiza oferty dostawcy i jego wybor
Ocena dostawcy

Gospodarka materiatowa — zarzadzanie zapasami czesci zamiennych i materiatow

na potrzeby utrzymania ruchu

Sposoby zbierania danych o stanie zapasow cze$ci zamiennych
Okreslenie kryterium waznosci cze$ci zamiennych
Identyfikacja i kategoryzacja posiadanych czesci zamiennych
Kategoryzacja metoda ABC
Kategoryzacja metoda wartos¢/ryzyko
Przyczyny powstawania zapasu czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych
Analiza czestotliwosci awarii — metoda Pareto i jej wptyw na polityke utrzymania zapasu
Klasyfikacja funkcjonalna zapaséw
Okreslenie optymalnej partii zamowienia materiatéw stale zuzywajacych sie (EOQiROP)
Organizacja sktadu konsygnacyjnego na narzedzia
Vendor Inventory Management
Warsztat: Ustalanie kryterium waznosci zapasu
Analiza Pareto awarii
Kategoryzacja metoda wartosc/ryzyko

Analiza kosztow magazynowania i utrzymania zapasu

Kalkulacja kosztow infrastruktury magazynowej
Kalkulacja kosztéw wyposazenia

Kalkulacja kosztéw personelu magazynowego
Kalkulacja kosztéw utrzymania zapasu
Wskaznikowa analiza kosztu (model uproszczony)

Magazynowanie czesci zamiennych i materiatdw eksploatacyjnych w przedsiebiorstwie

Optymalizacja sktadowania materiatéw w magazynie

Organizacja magazynowania

Organizacja przestrzeni w magazynie

Metody automatycznej identyfikacji towaru (kody EAN, PDF, itd.)

RFID

Zasady lokalizacji materiatdw czesci zamiennych w magazynie

Automatyzacja sktadowania czesci zamiennych i materiatow eksploatacyjnych

Warsztat: Tworzenie layoutu magazynu (rozmieszczenia zapasu w magazynie)



WYPELNIONY FORMULARZ NALEZY PRZESLAC FAXEM POD NR +48 61 646 91 38
LUB NA ADRES eventy@4content.pl

Ceny i warunki uczestnictwa:

v’ 2490,00 z}/uczestnika
decyduje kolejnos$¢ zgtoszen

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA
Optata obejmuje:
v' 2-dniowy udziat w warsztatach managerskich Business & Industry

v' 1 nocleg w Hotelu***/**** w terminie 14/15.07.2016 (pokoje 1-osobowe z tazienka)

Podane ceny s cenami netto.
Po dokonaniu zgtoszenia jest ono kazdorazowo potwierdzane droga pisemna z osobg zamawiajaca.

DANE ZAMAWIAJACEGO:
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Tel. stacjonarn Tel. komérkow
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E-mail ) Pieczqtka firmowa

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez 4Content Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3 w celu realizacji mojego
zamodwienia, jak réwniez w celach marketingowych. 4Content Sp. z 0.0. zapewnia Klientom prawo do wgladu i zmiany swoich danych osobowych.
Wyrazam zgode na przesytanie informacji handlowej przez 4Content Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3, za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej w rozumieniu ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna.

Ztozenie powyzszego zaméwienia jest rownoznaczne z akceptacjg regulaminu opublikowanego na http://industrial-monitor.pl/index.php/eventy/regulamin,
4Content Sp. z 0.0., ul. Zeylanda 3/3, 60-808 Poznan, tel. +48 61 646 91 30, fax +48 61 646 91 38, e-mail: eventy@4content.pl,

Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000380174, NIP 7811862851, REGON
301692410



